AYUDA AL FOMENTO DE LA
INNOVACION

Implantacion de un sistema de mejora de la
productividad

Saenz Suministros Industriales ha finalizado la implantacién de un sistema de mejora continta
basado en metodologia Lean, con el objetivo de aumentar la productividad, optimizar los
procesos internos y reforzar la capacidad de servicio de la compaiiia.

El proyecto se ha desarrollado con la colaboracidn de SGS LEANSIS EXPERTOS EN
PRODUCTIVIDAD S.L.U. mediante la implicacién de metodologia de espiritu KAIZEN en los
equipos de las areas de logistica, direccidn, y actividad comercial. A través de talleres de mejora,
analisis de procesos y herramientas de gestion visual, se han identificado oportunidades de
mejora y se han implantado nuevas rutinas de trabajo mas eficientes y sostenibles.

Actuaciones realizadas

Durante el proyecto se han realizado talleres de andlisis y mejora de procesos, sesiones de
trabajo colaborativo y la definicidon de indicadores clave para el seguimiento de la actividad.
Estas acciones han permitido detectar puntos criticos, asignar responsabilidades y establecer
planes de accion concretos.

También se han implantado reuniones periddicas y cuadros de mando que permiten realizar un
seguimiento continuo de la operativa, la actividad comercial y los resultados de la empresa. De
este modo, se refuerza la toma de decisiones basada en datos y se mejora la capacidad de
reaccién ante posibles incidencias.

Mejoras conseguidas

La implantacion del sistema ha contribuido a mejorar la organizacién interna, agilizar la
respuesta ante incidencias y optimizar los procesos logisticos y comerciales. En el ambito del
almacén vy las entregas, se han reforzado las rutinas de control, la gestion de incidencias y el
seguimiento de la actividad diaria.

Estas mejoras contribuyen a una gestion mas eficiente de los recursos y a una mayor
disponibilidad de material para los clientes.
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Un proyecto centrado en las personas

La participacidn de los equipos ha sido un elemento clave del proyecto. Mediante formacién
practica, reuniones estructuradas y dindmicas de mejora, se ha fomentado una cultura de
colaboracién, comunicaciéon y responsabilidad compartida.

Gracias a este enfoque, las mejoras implantadas no son puntuales, sino que se han integrado en
la forma habitual de trabajar de la empresa, favoreciendo su mantenimiento y evolucion en el
tiempo.

Compromiso con lainnovacion y la mejora continua

Con la finalizacion de este proyecto, Sdenz Suministros Industriales reafirma su compromiso con
la innovacidn, la mejora continua y la eficiencia operativa. La compaiiia seguira utilizando las
herramientas y rutinas implantadas para seguir evolucionando, ser mds competitiva y ofrecer
un servicio cada vez mas agil y de mayor calidad a sus clientes.

Saenz Suministros industriales, apuesta por una renovacién interna de sus procesos para
evolucionar y adaptarse a las exigencias del mercado y a las necesidades de sus clientes.
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